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グローバルな価値創造に向けてのITガバナンス 
        ～COBIT5とその活用について～ 

総括講演：日本企業の現状に則した、
COBIT5の活用に向けて 

日本ＩＴガバナンス協会 
理事 松原 榮一 2012年11月8日(木） 



日本の経営者は、IT部門に何を求めているか？ 
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IT開発・運用のコスト削減

グローバル化への対応

営業力の強化

業務プロセスの質・精度の向上（ミス、欠品削減等）

業務プロセスのスピードアップ（リードタイム短縮等）

顧客重視の経営

ビジネスモデルの変革

BCP（事業継続計画）の見直し

社内コミュニケーションの強化

企業間（グループ、業界、取引先間）の情報連携

商品・サービスの差別化・高付加価値化

企業としての社会的責任の履行（セキュリティ確保、個人情報の保護等）

経営の透明性の確保（内部統制、システム監査への対応等）

（％）

1位（n=1009）

2位（n=1002）

3位（n=993）

IT投資で解決したい中期的な経営課題(1位～3位) 

出典;JUAS企業IT動向調査2012 



日本の経営者は、IT部門に何を求めているか？ 
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年度別 IT投資で解決したい中期的な経営課題 (1位のみ) 

出典;JUAS企業IT動向調査2012 
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（セキュリティ確保、個人情報の保護等）
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（％）
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08年度（n=849）



日本の経営者は、IT部門に何を求めているか？ 

 3 

年度別 IT投資効果評価の実施 

出典;JUAS企業IT動向調査2012 
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ITの俊敏性 

ITの俊敏性 

ITの俊敏性 

ITの俊敏性 

日本企業の視点から見たCOBIT5の意義 
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ITと事業戦略
の整合性 

解っているが、実施できない日本企業 

ITの意思決定
に対する経営
のコミット 

IT投資の利益
実現 

ITの俊敏性 

出来ている 

出来ていない 

十分
理解 

理解
不足 



日本企業の視点から見たCOBIT5の意義 
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COBIT5における達成目標のカスケードの重要性 

出典;COBIT5日本語版 ドラフト 



日本企業の視点から見たCOBIT5の意義 
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COBIT5における事業体の達成目標 

出典;COBIT5日本語版 ドラフト 



日本企業の視点から見たCOBIT5の意義 
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COBIT5における達成目標のカスケードの重要性 

出典;COBIT5日本語版 ドラフト 



日本企業の視点から見たCOBIT5の意義 
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COBIT5における事業体の達成目標 

出典;COBIT5日本語版 ドラフト 



日本企業の視点から見たCOBIT5の意義 
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COBIT5における達成目標のカスケードの重要性 

出典;COBIT5日本語版 ドラフト 



日本企業の視点から見たCOBIT5の意義 
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COBIT5における達成目標のカスケードの重要性 

1.原則、ポリシーおよびフレームワーク 

リーダー
シップ 

出典;COBIT5日本語版 ドラフト 



COBIT5日本語訳の予定 
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COBIT5フレームワークは、
最終版を作成中 

Enabling Processは、現在レ
ビュー中 


